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LOMPTE-RENDU DU CONSEL D'ADMINISTRATION DE
L'ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D' ARCHITECTURE DE
PariS-EELLEVILLE DU 11 JUiLLET 2023

Etaignt présents ;
Jear-Frangols Renaud, président,

College des enseignants et chercheurs : Patrick Henry, Lastitia Lafont,
Miguel Macian, Roberta MorelH,

Collége du personnel des filidéres administrative, technigue et
Sscientifique : Catherine Blain, Anabel Mousset,

College des personnalités extérienres : Sylvain Lizon, Alexandre
Maitros de la Motte, Marion Waller,

Etaiont eoctinds

Collége cles enseignants et cherchenrs: Béatrice Jullien, pouvaoir
donné & Jean-Frangols Renaud, Pascale Richter, pouvoir donné a
Laetitia Lafont,

Collége dit personnel des filidres acministrative, technigue et
sgientifique ; Arnault Labiche, pouveir donné & Anabel Mousset,

Collége des éftudionts @ Samuel Piolie, Hugo Rota, BEmma
Scheentjes,

Collége des personnalités extérieures : Antoine Aubinais, pouvoir
donng & Alexandre Maiiret de la Motte, Jack-Yves Bohibot, Pierre
Champenois, pouveir donné & Marion Waller, Pascal Dayre,
Frédérigue Pain, pouvoir donné 4 Syivain Lizon, le Président e
la Métropole du Grand Paris,

fssistatent aves voix consultative :

Frangois Brouat, directeur,

Pascal Dal Pont, directeur adjoint,

Solenn Guével, présidente du CPS,

Estelie Thibault, vice-présidente du CPS,
Kaddour Benkouider-Sahraoui, agent comptable




Etaient ézalement présents ;

Femain Guisti, chargé de tulelle au ministére de la culture,

Ronald Amétis, directeur financier,

Murigle Fréchéde, divectrics des études,

Paule mmath, directrice des resspurces humaines ef des moyens de
fonctionnemendt,

Sandrine Olivier, assistante de direction.

Vérification des pouvelirs et du guorum (50% des administrateurs présents, soit 1 administrateurs présents ou
représeniés) : 14 administrateurs sont présents ou représentss en début de séance.

Jean-Frangols Renaud, président du conseil d'adminisiration, introduit la séance ef accueille Remain Guisti,
nouvesn chargé de tutelle des 4 ENSA parisiennes au service de 'architecture du ministére. Statutairement, le
représentant cdu ministére de la culture au sein de notre CA est la conseillére architecture de la DRAC lle-de-
France, lsabelle Michard (absente aujourdhui). Le président précise qu'il a souhaité que M. Guistl puisse
participer a nos échanges et 1'a invité en tant qu’expers & notre consell d'administration.

Il informe gue Pascale Richter a été recue au concours de 'ENSA de Parls Malaquais. £lle n'est pas présente au
conseil d'administration et son suppléant, Eric Babin, ke succédera au conseil d'administration du 2 octobre
prochain,

Francois Brouat fait un point sur les changements & venir. Murigie Fréchéde rejoint Fadministration centrale
{service de Varchitecture) : ¢'est aujourd'hui son dernier conseil d'administration. C'est un moment important
pour toute la communaité de FEcole,

Jean-Frangois Renaud se joint & ces salutations et lui adresse ses remercisments pour tout ce gu'elle est ainsi
que pour tout ce gu'elle a fait pour I'Ecole.

L'ordre du jour est rappelé :

1. Approbation du compte-rendn du Consell dfadministration du 6 mars 2623,

Z. Approbation du compte-rendi du Conseil d'administration dématérialisé du 22 mai 2023,

3. Eapport d'activité 2021-22,

4, Modification du réglement des études,

5. Point sur le projet Archi-Folies et adoption du projet de convention GAIA/ENSA,

8. Proposition de répartition de lenvelopps "aide aux &udiants” délégude par le ministére &
subvention complémentaire a Bellasso

7. Forfait mobkilité durdble,

8. Eevalorisation du taux horaire de la vacation de modele vivant,

9. Convention ENSA-PB/EMSCL @ Frédériqua Pain n’étant pas présente, ce point sera reporté en
octobre, Ie prochaln congell d'administration se tlendra le 2 octobre 2023,

10. Pour information :
»  Point sur la lutte condre les violence, sexistes ef sexuelles (mise #n place d'un dispositif de
signalement et de traitement des violences sexistes et sexuelies),
s  Point sur les recrutements en cours,
+ Informpation sur le projet « Compétences et métiers d'avenir de la filiére architecture »,



1. Approbation du compte-renda de ls rdunion du conseil d'administration du 6 mars 20232

LR envoyé a4 Vensemble des administrateurs.

Une délibération est proposée au consell d'administration :

Délibération n™f

Les membres du conseil d'administration de 'Ecole nationale supérieure d'architecture de Paris-Belleville
approuvent le compte rendu de la rédunion du consell d'administration du § mars 2023,

Décompts dos voles
Votants - 14
Contre: 0
Abstention: O
Pour: 14 {unanirnitd)

2. Approhation du compte-rendu de a réunion dy consell dadminiztration dématérialise oy 22 mai 2023 &

CR envoyé & 'ensemble des administrateurs.

Une délisération est proposée au conseil d'administration :

Prébibération 12 -

Les membres du conseil d'administration de I'Ecole nationale supérieure d'architecturs de Paris-Belleville
approuvent le compte rendu de la réunion du conseil d'administration dématérialisé du 22 mai 2023.

Décompte des voles
Votants: 14
Contre: O
Abstention: O
Pour : 14 {unanimité)

Intervention de Frangois Brouat,

L'annde 2021/22 a été marguée par un « retour & la normale », aprés plus de deux anndes trés perturbéss,
Lensemble des enseignements s'est dérould en « présentizl » selon Iz terme désormals consacré et le rythme
daes voyages pédagogicques et des mobilités étudiantes a trés progressivement retrouvé son rythime d'avant la
crise sanitaire.

Pour autant, la crise sanitaire - mais aussi fa crise climatigue - modifie sur bien des points notre fagon de voir
et de faire et ce de facon durable : le nouveau régime de télétravail a été consolidé, il concerne la maoitié dses
agents de administration. Les réunions 4 distance - en totalité ou en parte - sont désormais une habitude. La
sobrietéd dnergétinue requise transforme nos usages, notamment en c2 guf concerne les déplacements.

Vannde universitaire 2021722 a été celle de la mise en route de chantiers marqués par Jes mutations en cours,
Un 2éme rapport de FIGAC, cette fois avec la participation de UKGESR, daté de décembre 2021, « Condition de
Fenseignement et déroulement des formations dans les ENSA » a été remis & la Ministre de la culture. li apporte




un schairage complémentaire du précédent qui portait sur les conditions de mise en czuvre de la réforme de
2318 et pose un diagnostic assez complet sur notre réseau, sur ie rapport entre la formation et les mutations
de la profession d'architecte, les nécessaires adaptations de la pédagogie, notamment des rythmes et des
emplols du temps. [l est un outi] de travail pour les éooles d'architecture dans les mois ¢t années & venir.

Ces questions sont au cosur du travail porté par la CFVE, sous Pautorité de Solenn Guével, sa présidente; et de
Murigle Fréchéde, directrice des études, qui va prefondément modifier organisation du travail en licence,
avant gue ne scit entreprise la réforme du master. Le séminaire des enszignants de juillet 2022, dont la
thématique était « Construire linterdisciplinarité dans les comtenus et maodes pédagogigues », a permis de
partyger ces premigres réflexions.

Par ailleurs, fe diagnostic de 'empréinge ¢cologique de PEcole a été entrepris, Une mission a été confide & deux
enseignants-chercheurs, 'un économiste, David Albrecht, lanutre architecte, Gadlle Breton. Ce travail qui devra
impliguer 'ensemble des usagers Jde UBEcole, enseignants-chercheurs, étudiants, personnels administratifs et
techniques, comporte un volet pédagogiue et Impliquersa les étudiants, futurs architectes, dans sa réalisation
- méme : études, constat et proposition.

A Tété 2022, les 20 ENSA ont répondu ensemble & VAppel & manifestions d'intérét « Compétences et métiers
d’avenir », lancé par France 2030 et ont été refenues pour une premiére phase de diagnestic. Les différents
réseaun d'enseignants, notamment ceux relatifs & la fransition numérigue, Iintervention sur Fexistant et la
fransition écologique, sont mobilisés. L'Eccle de Paris-Belleville est particuligrement impliguée dans ce
programme via le réseau ENSAéco, piloté par Philippe Villien, enseignant chercheur dans notre école,

A n'en pas douter, ces chantisrs ouverts sont des tentatives de réponses aux questions neuvelles, gui
nécessitent de profondes remises en cause et qui impactent le travail des architectes de fagon majeure.
Cette premiére année universitaire post-confinement et mussi celle des nouvernun défis,

Patrick Henry, questionne les mises en pratique de lempreinte énergétique de 'Eccle @ gu'en est-Il pour les
voyages pédagogiques ?

Francols Brouat indigue que la réflexion est en cours : le sujet du diagnostic sur les voyages pédagogiques et
o mobilité étudiante a été porté par la cominission des relations internationales, ces voyages ayant une grande
part sur 'empreinte énergétique. Une réflexion globale est engagée pour pus de sobriété, La question se pose
4 présent sur la manidre de poursuivre. Un point sera fait lors du séminaire des enseignants de la rentree,

Jean-Frangois Renaud indigue que I'empreinte carbone a déji été prise en compte pour la gestion des voyages
de I'Ecole et Frangols Brouat ajouts qu'il v a une trés forte attente des étudiants sur ces questions.

Jean-Frangois Renaud précise gue des changements avaient déja €té opérés sur la réduction énergétique
notamment sur te chauffage, I} ajoute gue ce travail de prospection va permetire de disposer d'un vral outil
de pilotage pour école en ce qui concerne les investissements et pour répondre a Uobjectif de faire balsser
fempreinte énergétique ot les colits associés. I s'agit d'un véritable travall prospectif qui permet de disposer
dindicateurs pour gue I'école progresse. Un point sur ces questions sera fait au séminaire de rentrée.

Anabel Mousset fait remarguer gue ce travail de diagnostic ouvre tout un champ de questions, notamment sur
s gquestions lides a lintersational,

Jean-Frangois Renaud rappelle que nous avons une annexe (Fimprimerie) qui va nécessiter de gros travau ot
du moins une vraie stratégie immohbiliére : rénover tofalement le batiment seus verridére qui est une vraie
passeire thermigue ou le céder et préveir une extension des locaux du site principal, tout ceci s'intégrant dans
Ia réflexion menée sur le bilan carbone de 'école.



Une délibération est proposée au consel]l d'administration :

Prélibération n®s

Les membres du conseil d'administration de FEcole nationale supérieure d'architecture de Paris-Belleville
approuvent, aprés en avoir délibéré, le rapport d'activité 2021-2022,

Décompte des votses
Votants : 16
Contre: 0
Abstention: 0
Pour : 16 (unanimitd)

4. Modification di réslement des études

Muritle Fréchade, directrice des études, indigue que la modification essentielle apportés au réglement des
études pour 2023 concerne Pévaluation du niveau de langue en master.

Jusqu'd la dernigre rentrée, nous faisions passer le TOIC, équivalent & 750 points, aux étudiants de master. [1
n'est plus possible & présent de faire appel 3 une évaluation extérieure qui sera désormais assurée par les
enseignants d'anglais de L1 au Ml et 1a note de B devra &tre atteinte (voir le Réglement des éudes)

Une simplification dans le rendu du mémoeire de master a également ¢ prévue,

Pascal Dal Pont indigque que le volet concernant le financement des voyages d'études - gui fait Fobjet du point
6 de Pordre du jour - a également été modifié dans le Réglement des études,

Patrick Henry fait remarquer que cette mesure pour les cours d'anglais concerne uniguement les masters,
Murigle Fréchéde indigue que la phrase « pour rappel, les étudiants suivent des enseignements d'anglais
unigquement en mastetr 1 » doit &tre supprimée.

Une délibération est proposée au conseil d’administration :

Bélibération n’d

Les membres du conseil dadministration de VFeole nationale supérieure d'architecture de Paris-Belleville
approuvent, aprés en avoir délibérd, le projet de réglement des études pour 2023-2004, sous réserve de la
suppression de la phrase « pour rappel, les étudiants suivent des enseigtiements d'anglais uniguement en
master 1»

Décompte des votes
Votants 1 16
Contre: O
Abstention: O
Pour : 16 (unanimité)

5. Point sur le projet Archi-Folies et adoption du profet de conventien GALA/ENSA

Pascal Dal Pond rappelle les étapes franchiss

- Pour mémeoire : le président de 'EPPGHV a proposé, en vue des JOP 2024, aux 20 ENSA de construire
sur le parc 20 pavillons éphdméres deo-responsubles a Vimage des « folies » de Beraord Tschomi. En
effet, le parc de la Villette accueillera le o« Club France » organisé par le CNOSF permettant aux
fédérations sportives de proposer des initiations sportives au grand public,




Le ministére de la culture a relayé ceite proposition en soutenant et en pilotant le projat, en Ie finangant
et en demandant auX ENSA de l'intégrer dans leur parcours pédagoginue.

Pour ce gui concerne 'ENSA-PB, Cest Luis Burriel-Bielza of Nodl Deminguez qui coordonnent le projet
avec le soutien de Ludovik Bosé, responsahle pédagogique des ateliers, 20 étudiants ont participd & ce
workshop et ont travaiilé essentiellement en juin dernier. FENSA-PB a également noué un partenariat
aver Bellastock pour Paccompagnement de la démarche pédagogique, le choix des maiériaux, la
récupdration et le démontage de la folle.

20 fédérations sportives sont assocides, chacune, avec le projat d'uns ENSA; elles seront chargées
d'animer les folies pendanyt la période des JOP.

Pour ce gui concerne FENSA-PB, nous semmes en partenariat avec la fédération o atfhlétisme.
3 ENSA pilotes ont pour mission d'animer certains aspects opdrationnels du projet :

o LENSA Grenoble est chargée de la coordination des phases opérationnelles. Pour cela, elle
s'appuie sur sa filiale in house, laz SAS GAIA (Grands Ateliers Innovation Architacture),

o LENSA Paris-Lo Villette est chargée de Ta rechierche de mécénat et de la communication,
o LVENSA Poris-Belleville est chargée de la sécurisation du cadre juridique.

L'ENSA Paris-Malaguais s'est vu confier une mission de commissariat dexposition des macguettes et
plans des pavillons gui s'est tenu vendredi 7 juillat.

Le cadrage de ce projet est le suivant :

Flan budsétaire :

o Budget giokal évalué 4 2,5 M€, dont 2 M£ pour la concepiion, la préfabrication, le montage et
le démontage des 20 pavillons, Le démontage, le transport et Ie rementage des pavillons ne
sent pas financés & ce stade.

o Enveloppe matériaux de 25 k€ par ENSA,

o Ce budget est assuré & hauteur de 14 ME par:
*  le ministére de la culture (1 M€),
ie CNOSE (300 k€),
r  Paris2024 (100 k€)

o Recherche de mécénes & hauteur de 600 k€ {(hidrarchie des mécénes : Grand Mécéne au-deld
de 100kE}) Mécénat de compétence ou en nature : matériaux ou pour la couverture assurantielle
{par la Mutuelie des Architectes Frangais).

Plan-guide :

o Filotage de la cheire FFFET (« Expérimenter, Faire, Fabriguer et Transmettre). Implantation des
20 archi-folies sur 2 lignes droites {proposition de Vagence « germe&JAM »). La folie de I'ENSA-
PB est positionnde sur axe qui longe le canal,

o fCahierdaes charges pour la surface (11,25 x 11,25 m = 128,5 m? et la haaurteur, Chemin de circulation
de 3 m. de large, interdiction de creusar (pas de pieux), présence d'un velum, d'une enceinte de
sécurité, accds aux réseaux de fluides {réseau dlectrique, gay),

Calendrier
o 2 workshops & La Villette ;
w21 novembre 2022 ¢ lancement du projet en présence de la Ministre,
26 janvier 2023 : présentation du plan-guide aux équipes pédagogigues,

o 7 juillet 2023 : exposition des projets des Ecoles & 'ENSA Paris-Malaquais et dialogue entre les
équipes d'étudiants et d'enseignants et Bernard Tschumi sur chacun des projets,

o 10 juiller 2023 : inauguration de exposition des maguettes par Iz Ministre de la culture,



o Mai 2024 : installation ¢t livraison des folies sur le parc de la Villette,
o Jeux oclympigques : 26 juillet au 11 aott 2024,

o Jeux paralympiques : du 26 aod! au 8 septembre.

o Démontage des folies : entre septembre et octobre 2024,

- Cadrage uridigue :
o les ENSA sont propriétairas et maitres d'ouvrage de leur pavillon,
o Convention « domanicle »
v Multipartite : MC/Z20 ENSA/ZEPPGHY,

v Cette conventlion permet la mise & disposition gratuite awt ENSA d'une parcelle du pare
de la Villatte {gérée par I'EPPGHV) de la livraison de la folie (en mai 2024) & son
démontage (en septembrefoctobre 2024).

= Das la livraison, FEPPGHV est exploitant de a folie.
o Conwvention de cession de fa folle (v convention-type » validée par ka DIE)

= les fédérations ont jusqu’au 15 septembre pour indiguer si elles souhaitent acquérir
leur foliz (acquisition & Veuro symbaolique).

v Lacquéreur (fédération spertive cu collectivitd territoriale) fait son affaire du
démontage, du transport et du remontage de la folie sur son site d'accuell, sachant gue
le remontage suppose de déposer les antorisations administratives ad hoo ef de
s‘assurer.

o Convention de coopérotion enfre FENSA Grenoble ef fes 19 autres ENSA pour la création
notamment d'un growpement de commandes pour les achats publics (Article L213-6 du code
de la commande publigue). Clest cette convention gqui est soumise 3 votre approbaticn
ayjourd’hui en application de la délibération n®3 du 26 septembre 2019 prise en application du
décret 2018-109 relatif aux ENSA (le directeur peut signer toutes les conventions & Vexception
de celles qui prévoient ladhésion A des organisations ou 4 des formes de groupements). Les
commarndes mutualisées porteront sut le recours & des bureaux d'études cu de contrile, la
fourniture de matériaux, les marchés de fransport Jes pavillons, les marchés de recyslage des
matériaux, tout marché gui serait nécessaire. 'ENSA Grenoble s'appuls sur Ta SAS GAIA gui ast
mandataire pour pouvoir passer les marchés publics mutualisés,

LENSA-PE est membre de la coramission d'appel d'offre avee VENSA Grenoble et 'ENSA-Paris-la
Villette,

Les colits afférents a cette prestation assurée par les GAIA et les marchés mutualisés sont financés par
la subvention du ministére de Ia culture 26 par les fonds perqus au titre du mécénat.

Marion Waller demande combien détediants travailleront sur 1a Folie, Frangois Brouat indigue qu'un premier
workshop intensif de quinze jours s'est tenu. Une vingtaine d'dtudiants y ont participé. Muriéle Fréchads
précise gque dans e cursus ces étudiants disposent d'une option libre. Les étudiants de seconde année pourront
contimaer de travailler sur le projet. Francois Brouat ajoute gu'une réflexion et en cours sur {a maniére de
Vinsérer dans Pofire pédagogique 2023-2024,

Jean-Frangois Reraud fait remarguer qu'il v a eu débat sur la place du projet dans le cursus de école, Clest
une question encore ouverte, notamment sur la Tait dassocier des dcoles sur des travaux qui ne sont pas
forcément compatibles avec les études.

Frangois Brouat indique que 'échelie 1 est un mode pédagogique dont les étudiants sont extrémement friands,
Muriéle Fréchéde informe que les enseignants ont tout de suite insufflé un seul projet pour un travail d'équipe,



Patrick Henry ajoute qu'il y a ey, durant le mouvement social, des tables rondes sur ce sujet ainsi que sur le
prix Reseda, I informe que Fécele de Normandie s'est retirée du projet ce jeur - celle-1a mérme a Uinitiative de
la mobilisation - par mangue de moyens. Ce sont des sujets & débats,

Une délibération est proposée au consell d'administration :

Dalibération n°h s

Les membres du conseil d’administration de I'Ecole nationale supérieurs d'architecture de Paris-Belleville
approuvent, aprés en avoir délibéré, adhésion de 'ENSA-PB 4 la convention de coopération portant sur le
Projet « Archi-Folies », telle gu'annexée 4 la présente délibération.

Décompte des voles
Votanis : 16
Contre: 0
Abstention: 2
Pour: 14

§. Propusition de répartition de Penvelopne “aide aux studiants” déideude par le ministére ef subvention
complémentairs 3 Bellasse

Faisant suite aux revendications portées en ce début d'année 2023 par 'ensemble des étudiants des deoles
d'architecture, la Ministre de la Culture a décidé de débloguer une alde immédiate de 3 millions d'suros
consacrée & la vie étudiante, en particulier aux projets pédagogiques, dont les colts peuvent représenter une
charge importante et notamment pour les éudiants boursiers.

UENSA-PB a obtenu une enveloppe dédige d'un montant de 170 215 € permettant de finencer des mesures en
faveur des étudiants qui ont fait l'objet d'une largs concertation avec leurs représentants ot approuvées par la
CEVE du 26 juin 2023,

Francois Brouat rappelle sur la répartition de 'snveloppe « aide aux dtadiants ». La réflexion porte sur un
dispositif plus favorable aux étudiants boursiers en concertation avec Bellasse le débat sur la proposition a
&té trés consensusl et constructif,

Ces mesures applicables au titre de l'exercice 2023 présentées cl-aprds, concernent d'une part, les dispositifs
o seront pilotés par Pfdeole, et d'autre part les dispesitifs qui seront pilotés par Passociation des &udiants
« Bellasse » 4 laquells sera versée une subvention complémentaire :

DISPOSITIFS PORTES PAR LECOLEEN 2023 © | Colits

Soutien financier accry de FENSA-PB aux étudiants boursiers (20% des
effectifs environ) pour Iz paiement des voyages pédagogiques ;

Prise en charge par I'école des frals de vovages des &tudiants boursiers 3
hauteur de 85%, contre 70% initialement : gz241¢€
- lére année: Pétudiant boursier paiera 125 € au lieu de 250 £

- tes zutres anndes: 'étudiant boursier paiera seulement 15% du voyage au
tieu de 30% actuellermnent

Remboursement des tests de languas obligatoires pour la makilité
internationale. Les tests de langues sont exigés par certaings universités
dtrangéres pour valider la candidature des étudianis accueillis en mobilité,
il @st proposé de les prendre en charge & 100 %

15000 €




Participation & 'achat des matériels pour les maquettes des studios. Les
budgets sollicités par les professeurs dans le cadre de leur studio devront

o n . I R . i, 2000 €
chague année étre présentés a la CFVE quli déterminera les conditions de
leur remboursament '
Aménagernent d'espaces dédids aux étudiants dans I'école (Acquisition de 2798 €

mobiliers)

Renforcer le soutien des prestations de psychologue et d'ostéopathe
{Augmentation du nombre d'heures de consultation pour répondre & la 4000€
demande et au bien-8tre des étudiants}

Participation accrue aux frais de photocopies supportés par les étudiants
{Cartes de photocopies - boursiers &t non boursiers - prises en charge par 48 195 €
I'école & hauteur de 40 € de crédits sur la carte )

Total 04434 ¢

DISPOSITIFS PORTES PAR BELLASSO EN 2023 Lolits

Kit de rentrée étudiants ; prise en charge par I"école 3 hauteur de 50 % du
prix du kit de rentrée & destination des &tudiants de premidre annde 11046 €
(fournitures, coile, compas, éguerre,...}, outils, matériels ;

Abonnement 3 une salle de Gym ; 15 GO0 £
Partenariat avec des salies de spectacles (théatres) ; faire bénéficier aux e .
e . : 5000 €
#udiants de tarifs attractifs ;

Participation & 'achat de logiciels spérialisés {ie logicie! de création 7535 €

"Affinity" peut-tre utilisé & partir de la premigre annge) ;

Kit arts plastiquas L1 (le matériel dévolu aux arts plastiques est nécessaire
dés la premigre année de licence. H pourra dans une cartaine mesure &tre A7400€
réutilise durant toute la scolarité jusgu’au master) ;

Total 65 98] €

Uimpact financier de cette mesure sera présenté au prochain budget ractificatif de Pétabdissement.

Par ailieurs, les nombreux échanges avec les étudiants ont permis de mettre en exergue d'autres axes
damélioration gui pourront &re poursuivis en 2024 et au-dela:

- Assistante sociale mutualisée avec une ou plusieurs ENSA franciliennes (estimation d'environ 50 k€ par an)
- Acceés aux expositions temporaires des musées nationaux (négociation avec le M),

— Propossr ain étudiants une restauration plus qualitative,

~  Serapprocher de ia Mairie du 19¢me pour favoriser Faccés aux étudiants & des équipements sportifs.

Roberta Morelli demande si ce budget entre dans notre budget propre. Francols Brouat répond par l'affirmative
et indique qu'il s'agit du budget complémentaire & celud de la CYEC

Laetitia Lafont informe d'une demande des éudiants pour Uobtention d'un kit « premiers soins » et d'une
infirmerie. Frangols Brouat indique que cette question a déja ét¢ prise en comypte par la mise & disposition de
trousses de secours a l'accueil de Fécols,

Muriéle Fréchéde demande si les budgets pour chaque studio doivent &re présentds a la CFVE



Ronald Amétis indigque qu'il serait plus judicieux guoe la (FVE fixe des critéres d'atiribution. Frangois Brouat
fait remarquer quil ne peut saghc dun arbitrage studio par studio mais que la CFVE débattra des critéres
généraux d'attribution.

Patrick Henry questionne ia décision d'augmenter le nombre des photocopies au regard des efforts engagés
peur réduire 'empreinte énergétique de Péeole. Miguel Macian fait remargueer fimportance de regarder un
projet sur papier, cela représente une aide incroyable pour les étudiants,

Frangois Brouat précise que ce dispositif sera amené & évoluer au vu du bilan fait sur ces nouvelles mesures.

Jean-Frangols Renaud rappelle qu'il faut absolument utiliser la tntalité de la sabvention avant |z fin de 'année,
11 a parficipéd & un échange avec les présidents des vingt Ecoles dfarchitecture : il est avéré que l'aide est
vraiment bhienvenue, les éudiants #tant dans une défresse financidre. Toutes les ENSA souhaitent sa
pérennisation et son augmentation.

Pascal el Pont fait remarquer qu'une partie de Venveloppe sera gérée par Pécole directement et une autre
parile mise en cuvre par 'association Bellasso, dont la subvention annuelle est actuellement de 8 000 £, et
qui verrait une dotation complémentaire de 66 000 £, Celle-ci devra démontrer sa capacité i bien gérer ces
crédits.

Mizuel Macian approuve en précisant que la vie associative est trés active ef les débats trés intéressants.

Anzbel Mousset demande gue soit remplacé, dans lg paragraphe concernant le financement des studios, le
terme « professeurs » par celui d's enseignants ».

Une délibération est proposée au conseil d'administration :

BRbberation 008

Les membres du conseil d’administration de PEcole nationale supérieure d'architecture de Paris-Belleville
approuvent, aprés en avoir délibéré, les mesures & mettre en place au courant de l'exercice 2023 permettant
‘amélioration de qualité de vie des étudiants dans le cadre d'une enveloppe prévisionnelle fixde & 170 215 €
comprenant l'octrol d'une subvention complémentaire & Vassociation Belasso d'un montant ne pouvant
dépasser la somme de 65 981 €,

Décompte des votes
Votants ;16
Contra : O
Abstention : O
Pour : 16 (unanimité}

1 Miseennlace du Forfai Mobiliee Dursble 4 FENSA-PD

Afin d'encourager le recours & des modes de transports alternatifs et durables, un forfait « mobilités durables »,
préve par ko ol d'orientation des mokilitéds du 24 décembre 2018, a été mis en place dans les trois versants de
- la fonction publigue. Le versement de ce forfait a vocation & assurer la prise en charge des frais engagés par
les agents au titre de leurs déplacements entre leur résidencs habituelle et leur Heu de travail & Vaide d'un
modde de transport alternatif et durable.

L'ensemble des personnels civils et militaires des dtablissements publics admindgstracifs (EPA) sont éligives au
FME, rpuel que soit leur statut : fonctionnaire stagiaire ou titulaire, agents contractuels, y compris de droit privé
{apprentls, contrats aidés, atc.).

Pour Vattribution du FMD, la réglementation ne fixe pas de condition relative & une distance minimum entre
ta résidence habituelle et Ie Heu de travail des agents. Sont éligibles les déplacements réalisés par les agents
- avee leur cycle ou cyele & pédalage assisté personnel;

- en tant gue conductaur ou passager en covolturage.

A compter du ler septembre 2022, le versement du FMD est élargi aux déplacernents réalists par les agents
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- & laide d'un engin de déplacement personnel motoriséd ; trottinettes, mono-roues, gyropodes, hoverboard,
efe,

- & laide d'un cyclomoteur, d'une motocyclette, d'un ¢ycle ou cycle & pédalage assisté, ou d'un engin de
déplacement motorisé ou nom, loud ou mis & disposition en libre-service. Lorsgue ces engins sunt motorisés, le
moteur ;i Iassistance dojvent &tre non thermiques ;

- el recourant 4 uh service d'auto-partage, & condition que les véhicules mis & disposition soient des véhicules
3 faibles émissions. Au cours d'une méme année, 'agent peut cumulativement utiliser 'un de ces modes de
transports pour atfeindre le nombre minimal de jours d'utilisation ouvrant droit au versement du forfait.

Néanmoins, au titre des déplacements effectués au cours de 'année 2022, les déplacerments réalisés a l'aide de
I'un des nouveaux moyens de transport éligitles {engin de déplacement personnel motorisé, location ou mise
a dispasition d'un cyclomoteur, motocyclette ou d’un engin de déplacement motorisé ou non, recours a un
service d'autopartage) ne sont pris en compte que pour la période du ler septembre au 31 décembre 2022,

Le mentant du forfait est proportionnel au nombre de déplat:emt:fnts. domicile-travall réalisés par I'agent au
cours de Fannée civile précédant celle du versement du forfait. A compter du ler janvier 2022, le montant
annuel du FMI est fixé & :

» 100 € lorsgue le nombre de déplacements est compris enira 30 e 59 jours ;

¢« 200 € lorsgue e nombre de déplacements est compris entre 80 et 99 jours ;

» 300 £ lorsque e nombre de déplacements est d'an moins 100 jours ;

A noter : cette Indemnité forfaitaire est exondrée dmpdts ot de prélévements socian.

A compter cu ler septembre 2022, le versement du FMED est cumulable avec la prise en charge mensuelie des
frais d'abonnement de transport public ou de service de location de vélo, telle que régie par les dispositions
du décret n"2010-676 du 21 juin 2010.

WModalités de mise en ;euvre au sein de 'école ¢

Le bénéfice du « forfait mobilités durables » est subordonné au dépdt dhune déclaration sur honneur établie
par 'agent auprés de son employeur au plus tard le 31 décembre de 'année au titre duguel le forfait est verse.
Cette déclaration sur Vhonneur atieste, pour l'année civile au titre de laguelle {2 forfait est versé :

- de Futilisation de 'un, ou de plusieurs, modes de transport éligibles;
~ du nombre de jours de déplacements réalisés & l'aide de ces moyens de transport.

Le FMD est versé en une fois Fannée suivant la déclaration, Cependant, & titre exceptionnel, au titre de l'annde
2022, compte-tenu de la date de publication des dispositions réglementaires précitées portant medification
des modalités de versement du FMD, il est préconisé d'admetire, en gestion, le dépdt de déclarations sur
'honneur par les agents aprés le 31 décembre 2022, sans gue cela ne donne lisu & un décalage excessif des
dates de versement du forfait,

Par ailleurs, afin de limiter les abus, cette attestation devra 8tre accompagnée de tout justificatif utile {ex :
factures de location, d'achat, d'assurance ou d'entretien..).

Une note d'information sur le dispositif sera diffusée a 'attention des personnels de 'école accompagnée d'un
foermulaire de demande {attestation) & remplir {selon le modsie joint 4 Ja présente note) ainsi gu'une fiche
pratigue « Foire aux questions Forfait « mobilités durables »,

Estimation financiére :
Le plafond d'emplois de Vécole sur le titre 3 s'éléve pour 2023 3 70,5 ETP.
Sur une année, ke colGt maximum théorique de ce disposhtif s"éléveraitd (70,5 X 300 € = 21150 £

Cependant, une enveloppe budgétaire plus précise pour 2023 et dans une plus grande mesure pour 2024 ne
pourront 8tre détermindes qu'au regard des demandes effectives formulées par les agents en 2023,

11



Une délibération est proposée au consell dadministration

Délihération n°7

Les membres du conseil d'administration de 1'école nationale supdrieure d'architecture de Paris-Beileville,
aprés en avoir délibéré, approuvent les modalités de mise en ceuvre du Forfait Mobilité Durable (FMD), telles
guannenées a la présente délibération,

Diédcompte des votes
Votants 1 10
Contre: G
Abstention ; O
Pour:j@

8. Revalorisation cha tawx horaive de la vacation de moddle vivant

Paule Immath, directrice des ressources humaines et des moyens da fonctionnement, fait un point sur cette
mesurs,

Les enseignants de dessin ont {ait part de leurs difficultds & recruter des modales, la rémunération proposée
nétant pas suffisamment attractive. Les enseignants concernds ont par ailieurs dil faire face 3 de nombreux
désistements de modéles vivants cette année,

Afin de permettre le maintien de cet enseignement au sein de PEcole, notamment dans le cadre du cours
proposé en aceds libre tant aux auditsurs libres, aux étudiants gu’aux personnels de PEcole, une mesure de

revalorisation du taux horaire brut des moddles vivants & compter du 1% septembre 2023 est sounyise 3
Fapprobation du conseil d'administration.

Le taux horaire brot actuellement pratiqué au sein de PEcole nationale supérisure d'architecture de Paris-
Belleville est de 14,03 €. Ce taux est pratiqué depuis de nombreuses années.

Pour proposaer une revalerisation de ce taux, 'EMSBA Paris-Belleville a consultg 'Ecole nationzie supérieure
des Beaux-Arts de Paris (ENSBA), établissement public relevant du ministére de la Colture ayant régulidgrement
recours & des mocdéles vivants dans le cadre de ses enseignements, ainsi que les Ateliers Beaux-Arts de la Ville
de Paris,

L'EMSA Paris-Belleville propose dfaligner la rémundration des modéles vivants sur celle proposée par 'ENSBA,
£tablissement d'enseignement sous tutelie du ministére de la culture, soit 23,05 € 4 compter du 1¥ septembre
2023,

Estimation financiére @

Entre septembre 2022 et juin 2023, la consommation de la masse salariale pour la rémounération des modéles
vivants est estimés 3 491,05 € pour 35 heures effectudes. Avec la revalorisation du taux horaire brut & 23,05 €,
la consommation de la masse salariale s"sléverait & 806,75 € pour 35 heures effectuées, soit + 315,70 €, L'impact
de Ia mise en place de cette mesure reste modigue ef sera a porter aux prochains budgets de U'établissement.

Une délibération est proposée au conseil d'administration :

Diélilération n°8 «

Les membres du consell d'administration de l'écele nationale supérieurs d'architecture de Paris-Belleville,
aprés en aveir délibéré, approuvent le nouveau taux horaire brut des modéles vivants, a8 hauteur de 23,05 €, 4
compter du ler septembre 2023,

Dérompie des voies
Votants : 16
Contre: O
Abhstention :
Pour: 16 (unanimité)
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8. Convention ENSA-PE/ENSCE

Le projet de convention ENSA-PB/ENSCI a été envoyé & 'ensemble des administrateurs.

Frédérique Pain, directrice de I'ENSCI ¢t membre du conseil d'administration, étant absentg, Jean-Frangois
Renaud propose de reporter ce peint au prochain conseil d'administration et encourage une réflexion sur
Fintensification des échanges entre designers et architectes.

10. lnformations et guestions diverses

de traitement des violences sexistes et sexuelles

Pascal DAL PONT fait un point, général sur ce dispositif.

i rappelie que le consell dadministration du 1¢ juillet 2021 a approuvé la mise en place d'un plan d'égalité
hommes/femmes ; ce dispositif en est la déclinaison. Le directeur de 1'Ecole a signé la reconduction de la
convention annuelle avec le prestataire EGAE, spécialiste de ces questions. EGAE assure notamment la
formation des &tudiants et des agents,

En 2022-2023, une nouvelle formation a été proposée aux éudiants spécifiquernant sur les risques lors des
moments festifs ainsi que sur les premisrs secours VSS pour ies nouveaux aurivés a 'Ecole.

Deux formations obligatoires seront organisées a la rentrée & destination des &tudiants et des nouvesux
entrants ainsi qu'aux agents (enseignants et administratifs) qui ne Vauraient pas déja suivie,

Un neuveau dispositif de signalement est mis en place en cas de violences sexistes et sexuelles, de harcélement
moral et de discrimination : une adrasse électronigue de signalement a été créee & cet effet.

La communication autcur de ces mesures a été faite le 30 juin dernier et Vinformation sera relayée lors de tous
les séminaires de renirée pour les étudiants.

La procédure veut que la personne mise en cause soit infurméea du signalement, la personne victime est invitée
4 donner son identité, Le rapport dfenguéte est remis & la DEH de U'Ecele ou 2 la direction des études selon fes
cas de figure.

La mise en place de cette procédure s'ajoute & celle mise en place au sein du ministére de la culture, cette
dernigre offrant, de surplus, un soutien psychologique,

Lintérét de cette procédure est de disposer d'un cabinet dexperts, d'une écouts professionnelle des victimes,
tiche qui s'avére compligquéde et qui représente une charge de travail importante,

Miguel Macian demande s'il s'agit du méme prestataire que la formation déja suivia. Frangois Brouat confirme
qu'il s’agit toujours F'EGAE et que les retours étaient jugés bons, les prestations trés professionnelles. Pascal
[3al Pomnt ajoute que les évaluations des formations données en 2022-73 ont été trés positives.

Sylvain Lizon informe que la Villa Arsen a connu une procédure qui a duré 7 mois. ils suivent ce méme chemin.
15 g'interrogent sur la possibilité et I'intérét d'une mutualisation de ces prestations entre écoles sous tutelle du
ministére. Leur prestataire est & Toulouse : il va aussi sur le champ de la pédagegie elle-méme et les dchanges
sont {rés constructifs,

Roberta Morelli demande sl est également prévie une mission de retour d'expériences. Pascal Dal Pont
indigque quil y aura un bilan annuel anonyme des cas de signalement présenté au Comité social
d'administration. Les évaluations des formations & destination des étudiants et des personnels seront
poursuivies,

Mizuel Macian compléte en précisant que le dispasitif s'ajoute & celui mise en place par le ministére lui-méme,
Pascal Dal Pont indigue qu'il s'agit du Cabinet Concept RSE.

Paule Immath précise que Concept RSE recueille les signalements, chague école aujourd’hui étant libre
diinstruire elle-méme les enquétes ou d'externaliser cette prestation.
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Pascal Dal Pont précise qu'il v a eu beaucoup d'échanges sur les pratigues de prévention des V55 entre ENSA
mais qu'elles ne sont pas encore arrivées jusgu'a une mutualisation des dispositifs,

Jean-Frangois Renaud fait remarcguer qu'il lul parait plus simple et plus objectif que 'enquéte soit externalisée,

B - Point sur les recrutements en cours d'ensgignants et de personnel administratii ;

Paule Immath fait un point général sur les mouvements de personnels et recrutement en cours.

1/ Point sur les mouvements 202272023

Départs au 31/08/2023 :
- départ A la retraite de Marie-Jeanne Dumont - HCA {1 ETP - T2)

- fin de contrat de MCFA de Mirabelle Croizier - TPCAU (0,5 ETP - T2}
- fin de CDD de 6 ans de Lise L& Roy - TPCAU - 224 heures (T3)
- fin de CDD de 6 ans de Flavia Pertuso - VT 224 heures (T3)
fin de CDD de 6 ans de Mathieu Le Cadre - 5TA - 54 heures
- départ en cours de Pascale Richter MCF TPCAU (1 ETP - T2)
- départ en cours de Sabri Bendimérad, MCF TPCAU (1 ETP - T2)
- démission de Elise Ostarena, MCFA VT (0,5 ETP - T2)

Arrivées au 1/08/2023 :
- recrutement de Julien Bastoen par mutation ~ MCF HCA (1 ETP - T2)

- recrutement de Mirabelle Croizier par concours - MCF VT PPA (1 ETP - T2)
- recruftement de Elodie Pierre par concours - MCF VT RM (1 ETP - T2)
- - proposition de CDI pour Lise Le Roy - TPCAU - 224 heures

- proposition de CDI pour Flavia Partuso - VT ou SHS- 224 heures

- recrutement en cours de Frédéric Masviel - DSA Architecture et Patrimoine MCFA TPCAU, en
remplacement de Elise Ostarena (0,5 ETP - T2)

- recrutement d'un MCFA - 1254 13 $5 PFE, en remplacement de Pascale Richter) (1 ETP - T2)

- recrutement en cours d'un MCFA - L152-M759 Séminaire, en remplacement de Sabyri Bendimerad {1 ETP
-T2)
recrutement en cours od'un MCFA - STA (0,5 ETP - T2) (création de poste)

- recrutement en cours d'un MCFA - STA (0,5 ETP - T2) (création de poste)

En ce qui concerne les ATS, 12 postes en cours de recrutement & la suite de départs {retraite et mobilité) dont
la direction das études et la direction de linternational.

Frangois Brouat se dit trés satisfait que le poste de chargé de mission de la vie étudiante et de l'insertion
professionnelle, vacant depuis plusieurs années, soit bientdt pourvu,

Estelle Thibaul demande ce gu'll en est de la direction de PEcole. Frangois Brouat répend que son deépart est
prévu en janvier 2024 mais qu'il a demandé une prolongation d'activité jusqu'a Ia fin de la prochaine année

universitaire mais gu'll n'a pas encore de réponse a cette demande,

Patrick Henry demande ce qu'il en est des fins de contrat des d'enseignants enn CDD. Frangois Brouat informe
qu'ils seront CDsés, les CDD ne pouvant excéder 6 ans.

Jean-Frangois Renaud fait remarquer que nous sommes face & un grand renouvellement de postes au sein de
I'Ecole et aque l'on se doit de réussir ce cap des deux prochaines annges.
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{ - Point d'information sur le proiet « Compétences et métiers d'avenir de fa filidre architecture »

Frangois BROUAT fait un point sur Pappel & manifestation dintérét compétences et métiers d'avenir concernant
le diagnostic sur les compétences nouvelles des architectes, premiére étape de cet appel a projet.

Les vingt écoles ont répondu, La phase diagnostic est financée par France 2030, Le rendu a eu lieu début juin,
il est valids, il sera suivi de la phase de constitution du programme de formation qui donnera lieu & de
nouveaux financements.

Les différents réseaux-acteurs de ceite étude sont:

— l'observatoire de I'économie de l'architecture,

- Le réseau Architecture et Culture numérigus (ACN)

- Le réseau de I'enseignement de la transition écologiqus dans les ENSA (ENSAéco),

— Le réseau Architecture, Patrimoine et Construction (APC),

~  Le réseau activités et métiers de Iarchitecture et de l'urbanisrne (RAMAL).

Le consortium de étude se compose du chef de file : 'école nationale supérieure d'architecture de Paris La
Villette gui représente également la personnalité morale du réseau-acteur de l"4tude RAMAU et des dcoles
nationales supérieures d'architecture hébergeant les autres réseaux-acteurs de I'étude : I'ENSA de Lyon pour
les réseaux APC et ACN.

Les partenaires de I'étude sont :

— les 17 autres ENSA(F), v compris leurs équipes de recherche, réseaux, chaires partenariales ainsi que leurs
partenaires institutionnels de types regroupements universitaires, CAUE, DRAC, collectivités territoriales,
rectorats et campus des métiers ;

— Les parties prenantes de 'Observatoire de 'Economie de l'Architecture, structure du ministére de la culture,

Un rendez-vous est prévu avec la caisse des dépdts le 20 juillet, leur réponse devrait nous étre transmise au
cours de 'été et beaucoup de moyens déployds pour metire en place ces formations nouvelles,

Robarta Morelli demande si Dimitri Toubanos est engagé dans ce programme. Frangois Brouat répond qu'il a
une mission au sein de ce réseau en lien avec Philipe Villien. I a demandé au réseau des six écoles d'lle-de-
France de travailler sur ce diagnostic, Le diagnostic doit 8tre validé avant de cerner quelles formations seront
& développer.

Sylvain Lizon demande qui des écoles va porter le projet du diagnostic. Frangois Brouat indigue que la partie
diagnostic va &tre portée par Caroline Lecourtois, directrice de 'ENSA-PLY, qui va le défendre auprés de la
Caisse des dépdts. Sylvain Lizon trouve trés stimulant la méthode mise en place, chacun étant amené a faire
un travail prospectif.

Francois Brouat informe d’un autre appel 4 projet a été lancé sur Valternance. Il indigue que I'Ecole a obtenu,
par ailleurs, 25 000 € pour le forum des métiers de Varchitecture dans le cadre de I'appel &4 projet Culture-Pro.
Elle va s'appuyer sur les associations d'alumni pour monter ce projet & l'inter-semestre 2024, Il a été propogé
aux autres écoles d'lle de France de s'associer mais seule 'Beole de Paris Malaguais a répondu positivement.

Jean-Frangois Renaud informe qu'un travail est engagé avec l'ordre des architectes : deux réunions se sont
teriues au cours desquelles ont été décidées des actions communes. Nous avons regu une invitation sur leur
stand lors de la table ronde sur la pédagogie sur le territoire, en présence également des associations des
Maires d'lie de France. Jeanine Galiano est intervenue ainsi que PEcole de Paris La Villette. De nombreux CAUE
sont partants pour des projets pédagogiques. L'ordre des architectes propose une réunion avec les CAUE autour
da travaux sur des territoires choisis afin de montrer comment les écoles peuvent étre des acteurs. Beaucoup
drélus locaux sont démunis concernant le développemsnt de leur territoire et friands de ces actions communes.

Fim de la séance 16h50

Jean-Fihols Renaud




