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En tant que “développement qui répond aux besoins du présent sons
compromettre la capacité des générations futures & répondre & leurs propres besoins™
(Ropport Brundtiand, 1987). le développement durable est une notion essentiellement
temporelle.

Autour de «l'action de développementn et en but d'un développement
durable, orbitent plusieurs acteurs d'expérience et domaines variés. Ces acteurs sont
souvent amener & collaborer et articuler leurs « actions» et interventions tout en
ayants des objectifs et fonctionnements différents,

Les objectifs et méthodologies que ces acteurs suivent sont basés sur un modéle
de standardisation et globalisation ; leur permettant de satisfaire leurs exigences
économiques et socicles prédéterminées. Ces modéles reposent souvent sur une
capitclisation de savor et peuvent ne pos corespondre & l'intégralité du contexte.
Ce qui souléve un questionnement concernant la cohérence avec la nofion de
développement duwable.

En questionnant la notion du processus d'élaboration d'un projet de développement
durable et sa durabilité nous abordons par conséquence la notion du temps et de la
temporalité des enjeux des acteurs.

Ma mise en situation professionnelle avec Architecture et Développement au
Maroc m'a permis, via une panoplie de projets de développement, d'explorer ce
territoire avec une lecture micro, macro et miso. En effet en tant qu'architecte
habituée & travailer sur les volels techniques du projet, J'ai é1é initiée & lo phose de
montage avec tous ce qu'elle peut impliquer de méthodologies, stratégies et
confraintes relatives aux teritoires vuinérables. Avant d'entamer une cpproche de
gestion de risque (naturel et anthropique) dans le projet, il faut tout d'abord gérer les
incertitudes et gorantir les provisions financiéres nécessaires et cele dés le départ.
C'est ce que dans le monde de la finance on appelle le « risk management ».

L'incertitude sur les objectifs de déport de ces projets et de leur contexte socio-
polifique. économique et géographique empreints de vuinérabilités est un paramétre
Q prendre en considération, LUimpoct de cette incerfitude sur I'opération, sa
gouvernance, son montage financier et ses échéances peuvent étre considérable.

A fravers une opproche globale d'évaluation des projets sur lesquels j'al pu
participer, ['expose les problématiques relatives aux processus du projet de
développement durable tout en remettant en question la nofion méme du
développement durcble tel qu'elle est définie sur I'échelle international et sa relation
avec la crolssance économique.



